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BiRiIM / UST YONETICI SUNUSU

Universitelerin Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini yerine getirebilmeleri igin
biinyelerinde kurulmus bilgi merkezlerine ihtiyaglari vardir. Universite kiitiiphaneleri;
akademik, idari, arastirmacilarin ve 6grencilerin mesleki-entelektiiel gelisimlerine yardimei
olmak ve bilimsel arastirma-gelistirme calismalarini desteklemek amaci ile kurulan bilgi
merkezleridir. Kiitliphane veya bilgi merkezleri {iniversitelerin vazgeg¢ilmez unsurlarindandir.
Bu amagla Universitemizin kurulmasindan sonra, Egitim- Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 2009 yilindan itibaren Daire Bagkanligimiz ¢caligmalarina baslamistir.

Daire Baskanligimiz Universitemizin misyon ve vizyonu gergevesinde bilgi hizmetlerini
yerine getirmeye c¢alismaktadir. Daire baskanligimiz, en dogru ve giincel bilgiye en hizl
bicimde ulasabilmek icin hizmet kalitesini elindeki kaynaklar1 planli ve diizenli bir bi¢cimde
kullanmaya yonelik calismalar yapmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar yapilmaktadir.

Kiitliphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan
gelistirmeye devam etmektedir. Daire Baskanlig1 olarak; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Merkez Kiitiiphanesi, Miihendislik Fakiiltesinde Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi
Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Kiitiiphanesi, Cildir, Posof ve Gdle
Ktiiphanesi olarak toplam 6 yerde kitliphane hizmeti verilmektedir.

Bilginin gii¢c olarak kabul edildigi bilgi toplumunda, Universiteler icin kiitiiphaneler bu
giicii aktif olarak kullanmay1 saglayan merkezlerdir. Universitelerin akademik bilgi ihtiyacinin
karsilanmasi kiitiiphaneler icin esas hedeftir ve Universitedeki Egitim-Ogretim ve arastirma
ihtiyaclariyla dogrudan iliskilidir. Modern bir bilgi, belge merkezi olma yolunda ilerleyen
kiitliphanemize katkis1 olan herkese tesekkiir ediyor, katkilarin devamini dileyerek saygilarimi

sunuyorum.

Kahraman AYIRKAN

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani



I- GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

MISYON

Ardahan Universitesinin Egitim-Ogretim faaliyetlerini desteklemek, akademik, idari,
Ogrenci ve arastirmacilarin bilgi gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla basili ve elektronik
kaynaklara dogru ve hizli bir bi¢cimde, ¢agdas-teknolojik erisim hizmetleriyle ulagmalarini

saglamak.

ViZYON

Universitemizin gelismekte olan yapisina uygun olarak, her tiirlii bilimsel ve teknolojik
imkan1 kullanan, arastirmacilarin gereksinimlerini her tiirlii basili, gorsel, isitsel ve elektronik

bilgi kaynaklari ile karsilayan hizla gelisen ve biyliyen, var olan ¢agdas bir bilgi merkezi olmak.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi:

124 sayilh Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 33. maddesindeki gorevler ile dizenlemeler
cercevesinde asagida belirlenmis olan gorevleri yapar.

-Kiitliphanelere atanacak veya gorevlendirilecek personel konusunda Rektorliige goriis
bildirmek ve kitliiphane hizmetlerinin aksamadan ydaritilebilmesi icin yeterli kadroyu
olusturarak is boliimii yapmak, personel iizerinde genel egitim ve denetim gorevini yapmak,
-Universitenin Egitim-Ogretim ve arastirma niteligi, kiitiiphane kullanic1 kitlesinin talepleri,
ilgili kiitiphane personelinin goriigleri dogrultusunda olusturulan koleksiyon gelistirme
politikas1 ¢ergevesinde her yil saglanacak her tiirlii materyali belirlemek. Bu materyallerle
birlikte, kutliphane hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli kirtasiye, arag¢ gereg,
malzeme, bakim-onarim ve diger giderleri géz oniinde bulundurarak biit¢e taslagini hazirlayip
Rektorliige sunmak,

-Birimler tarafindan yapilmis olan materyal istekleri, ilgili kiitliphane personeli tarafindan tespit
edilmis Kitaplar, sureli yayinlar, elektronik yayinlar ve diger kiitiiphane materyallerin alimlari ile
ilgili olarak; koleksiyon gelistirme politikalar1 cergevesinde, birimler arasinda denge ve
oncelikler konusunda ilgili kiitiiphane personelinin goriislerini de goz oniine alarak Rektorliige

Onerilerde bulunmak.



-“Teknik Hizmetler ile Okuyucu ve Bilgi Hizmetleri’nin standardizasyonunu saglamak ve
denetimini yapmak,
-Kituphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kittiphanede kullanilmasini
saglamak,
-Merkez ve birim kituphanelerinin uyum ve is birligi iginde ¢alismalarini saglamak,
-Bilimsel arastirmalari kolaylastiracak ¢alismalar ve yayilar (bibliyografya, katalog, v.b.) yapmak,
-Saglanan bilgi kaynaklarini belirli bir diizen ve standart icinde tasnif ederek kullanima sunmak icin
kataloglama ve siniflandirmanin yapilmasi,
-Kullanicilarin en dogru ve giincel bilgiye ulagmalari i¢in gerekli referans faaliyetler,
-Bilgi Kaynaklarinin 6diing verilmesi faaliyetleri,
-Elektronik tabanli bilgi hizmetleri sunmak,
-Kituphanecilik hizmetleri agisindan alt yap1 6geleri asagida belirtilmistir:

» Kullanici
Personel

Kitliphane Dermesi

Bina ve fiziksel alanlar

YV V VYV V

Bltce

Bu unsurlar dahilinde Bagkanligimiz agagidaki hizmetleri sunmaktadir;
Teknik hizmetler;

» Saglama ve ayniyat isleri (Satin alma ve bagis)
Kataloglama ve Siniflandirma hizmetleri,
Kullanict hizmetleri;
Odiing verme

Kiitiiphaneler aras1 6diing verme hizmetleri

V V VYV VY V

Referans Hizmetleri

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Hizmetlerin aksamadan yuratilebilmesi icin yonetmelik, yonergeleri plan ve program
cercevesinde list yonetime sunmak ve iist yonetim onayidan sonra uygulanmasini saglamak.
Hizmetlerin gerektigi gibi yuruttlebilmesi icin yeterli kadroyu olusturup, is bolimul yaparak

personelin verimli bir sekilde ¢aligmasini saglamak.



Akademik, idari birimler ile birim kiitliphanelerinden gelen talepler dogrultusunda,
kiitliphanelerimize alinacak kitap, siireli yayin ve diger alinmasi gerekli materyallerle ilgili biitce
hazirligini yapip Rektorliige sunmak.

Tim kituphane hizmetleri hakkinda yillik faaliyet raporu hazirlayarak, bu raporu iist yonetime

sunmaktir.

Sorumluluk :

Kttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani gorevlerini yerine getirmede 1. Derecede Genel
Sekreterlige karsi sorumludur. Bagkan’in olmadigi hallerde yetki ve sorumluluk vekil baskana aittir.
Ayrica 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun, bitceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en Ust yoneticisi, Harcama Yetkilisi olarak belirlenmistir. Kituphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskan1 Harcama Yetkilisi olarak kanunen atanmistir. Harcama Yetkilisinin
sorumluluklar1 ise Taginir Mal Yonetmeliginin 5. maddesi 1. fikrasinda agikca ifade edilmistir.
Harcama Yetkilisi, tasinirlarin etkili, verimli, hukuka uygun olarak edinilmesinden tasinirin
kullanilmasindan, kontroliinden ve kayitlarin ilgili yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore
saydam, erisilebilir sekilde tutulmasindan tasinir yonetim hesabini saglamaktan sorumludur.
Harcama Yetkilisi, birimlerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan kayip ve kotliye kullanimimin onlenmesini
saglamakla sorumludur. Daire Bagkani, gerceklestirme gorevlileri, ihale gorevlileri, tagmir kayit ve

kontrol yetkilisini ve diger boliim sorumlularini atamakla yetkilidir.

Sube Muduiri

Sube Muddrinin gorev ve yetkileri sunlardir;

-Ktlphaneyi, Universite’nin belirledigi saatler icerisinde acik ve kullanima hazir halde
bulundurmak,

-Idari islerde baskana yardimci olmak,

-Kitliphanede bulunan bilgi kaynaklarin yerlestirme islerini yaptirmak, koleksiyonun bakimi ve
korunmasi ile ilgili 6nlemleri almak,

-Kiitiiphanede yiikiimliiliigi altindaki isleri ve gelecekle ilgili istekleri hakkinda yillik rapor halinde
hazirlayip Daire Baskanligina sunmak,

-Kiituphane ve Bilgi Merkezi hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlamak Baskanliga sunmak,

-Daire Bagkanimin verdigi diger isleri ylritmek,



Sorumluluk:

Sube Mudiri, Daire Baskanligina baglidir ve tiim hizmetlerinden dolay1 Daire Bagkanina
kars1 sorumludur.

Kuttphaneci
Kduttphanecinin sorumlulugu teknik ve okuyucu hizmetleri olarak iki alandan olugmaktadir:

1. Teknik Hizmetler Sorumlulugu:

-Kaynaklarin standart kataloglama kurallar1 dogrultusunda bibliyografik tanimlarinin yapilmasi ve
otomasyon sistemi araciligiyla kaynaklarin kayit altina alinmasi,

-Kiitiiphane koleksiyonun gelisimi i¢in, satin alma ve bags ile kiitliphaneye alinacak kaynaklarla
ilgili islemlerin takibini yapmak,

-Universiteler arasi isbirligi projelerin takibini yapmak ve etkin kullanimini saglamak,

-Elektronik kaynaklarin saglanmasi ve glincellenmesi yapmak,

-Zarar gormiis kaynaklarin tespiti ve tamiri icin gerekli islemleri ylrutmek,

-Kaynaklarin kullanim istatistikleri dogrultusunda ayiklanmasinin yapilmasi,

-Diger birimlerdeki kittiphanelerin teknik hizmetlerine destek olmak.

2. Okuyucu Hizmetleri Sorumlulugu:
-Kiitliphane kaynaklarinin etkin kullanimu i¢in, kiitiiphane i¢i ve dis1 kaynak dolagimini saglamak
ve denetlemek,
-Bilgi okuryazarligi egitimi ile kullanicilarin kitliphane ve materyallere saglikli ve dogru bir sekilde
erisimini saglamak
-Referans hizmeti ile kullanicilarin bilgi gereksinimlerini tespit etmek,
-Kitlphaneler aras1 6diing verme sistemini aksatmadan yiritmek,
-Kullanici yeliklerini yapmak
-Kdtlphane kullanim istatistiklerinin yapilmast,
-Kaynak sayiminin yapilmasi.

Sorumluluk:

Kittphaneci gorevlerini yerine getirmede 1.derecede Kitlphane ve Doklimantasyon Daire
Baskanina kars1 sorumludur.



C. IDAREYE ILIiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Merkez Kiitiiphanemiz, Insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesinin 4. katinda hizmet vermekte ve
Iki kattan olusmaktadir. Birinci kat 215 m?’alanda kitap koleksiyonu ve 10 adet bilgisayar ile
katalog tarama hizmeti vermektedir. Ikinci kat ise 319 m? alanda kitap ve siireli yaym koleksiyonu
ile 160 Kisilik okuma salonu olarak hizmet vermektedir. Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi
Kiitiiphanesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu zemin katinda 168 m? alanda 2011 yilinda
faaliyete ge¢mistir. 2019 yilinda Miihendislik Fakiiltesinin 4.katina tasinmis olup okuma salonuyla
birlikte 638 m?’lik alanda hizmet vermektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi,
Fakiiltenin 3. Katinda 150m? alanda faaliyet gdstermektedir. Gole Nihat Deli Balta Meslek Yiiksek
Okulu Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksek Okulunun 1.katinda 96m?2 alanda hizmet vermektedir. Posof
Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksekokulunun 1.katinda 23 m? alanda hizmet
vermektedir. Cildir Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksekokulunun 3. Katinda 16 m?
alanda hizmet vermektedir.

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar:

BiRiM ADI iDARI SIRKULASYO KiTAP VE GORME | ARSIV | DEPO
BUROLAR | NALANI- OKUMA ve TOPLAM
BANKO SALONLARI | iSITME
ENGELLI
ALANI
KDDB 86 16 534 6 35 35 712
Kaggarli Mahmud 18 321 3 - - 342
Ogrenme
Merkezi
i.i.B.F. - - 150 - - - 150

Fakiiltesi Kiitliphanesi

Posof M.Y.O. - - 23 - - - 23
Kiitiiphanesi

Cildir M.Y.O. - - 16 - - - 16
Kiitiiphanesi

Gole M.Y.O. - - 96 - - - 96
Kiitiiphanesi

TOPLAM 86 34 1.140 9 35 35 1.339




2- Teskilat Semasi

Daire Bagkani

Sube Miidirii

;I_)

idari Hizmetler Birimi Teknik Hizmetleri
Birimi

Kullanic Hizmetleri
Birimi

Danigma/Referans

Katalog ve Siniflama
Birimi

Birimi

Satin Alma Birimi

~_

Odiing Verme Birimi

Taginir Birimi Sureli Yayinlar Birimi

~_ @@

Katalog ve Siniflama
Birimi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihimlar

Yazilim/Program Adi

YORDAM B.T. Kitiphane Otomasyon Programi

AKILLI KAPI SISTEMI Akilli Kiitiphane ve Glvenlik Sistemi

El TERMINALI (RFID) Mobil El Terminali

KITS Ktlphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi
TUBESS Turkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi

3.2- Bilgisayarlar

TUR ADET
Masa Ustii Bilgisayar Say1st 16
Tagiabilir Bilgisayar Sayist 2




3.3- Kutuphane Kaynaklari

Kitiphane 2025 Yilinda | 2025 Yilinda Elektronik Mevcut Koleksiyon
Adi Satin Alinan | Satin Alinan Kaynak Sayisi
Basih Yaym | Siireli Yaymn Sayisi
Sayisi Sayisi (E-Kitap)
Merkez Kutuphane - 1365 875.516 41.002
Kasgarli Mahmut O.M - 1365 875.516 9.055
L1.B F Kittphanesi - 1365 875.516 6.578
Gole N.D.B MYO - 1365 875.516 4.198
Ktuphanesi
Cildir MY O Kutuphane - 1365 875.516 5.250
Posof MY O Kittiphane - 1365 875.516 1.445
Toplam - 1365 875.516 67.528

3.3.1-Kitiphanelerde Yer Alan Koleksiyonlara Ait Sayisal Degerler

UNIVERSITEMiZ KUTUPHANELERINE AIiT KITAPLARIN KONULARINA GORE
DAGILIMI : 67.528
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UNIVERSITEMiZ MERKEZ KUTUPHANESINE AIT KiTAPLARIN KONULARINA GORE
DAGILIMI : 41.002
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KONULARINA GORE DAGILIMI (31/12/2024): 4.198
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UNIVERSITEMIZ POSOF MESLEK YUKSEK OKULU KUTUPHANESINE AIT KITAPLARIN
KONULARINA GORE DAGILIMI (31/12/2024): 1.445
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Kuttphane Kaynaklar 2025 Y1l Bagis Yayin Sayisi Mevcut Bagis Yayin Sayisi

Bagis Basili yayin sayist | 1775 28238

Bagis Sureli yayin sayist | - 3.831

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar



Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon 1 - -

Slayt makinesi - - -

Tepeg0z - - -

Episkop - - -

Yazicilar

2
Barkot Okuyucu 4 - -

Baski makinesi - - _

Fotokopi makinesi

=

Faks

Fotograf makinesi - - -

Kameralar - - -

Televizyonlar - - -

Tarayicilar - - -

Mizik Setleri - - -

Mikroskoplar - - -

DVD ler - - -

4- Insan Kaynaklar
4.1- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranin  Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 3 - 3

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -

Teknik Hizmetleri Smifi 3 1 4

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - R

Din Hizmetleri Sinifi - - R

Yardime1 Hizmetli - - R

Toplam 6 1 7

4.1.1- Birimde Gorevlendirilen Idari Personel (13/B)

Baska Birimden Gelen Idari Personel

Gelen Toplam

Genel idari Hizmetler 2 2
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Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Smifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Smaifi

Yardime1 Hizmetli

Toplam 4 4
4.1.2- Baska Birimde Gorevlendirilen Idari Personel (13/B)
Baska Birime Gonderilen idari Personel
Giden Toplam

Genel idari Hizmetler 1

Saglik Hizmetleri Simfi -

Teknik Hizmetleri Sinifi -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smnifi i

Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetli -

Toplam 1
4.2- Idari Personelin Egitim Durumu???

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayist - 2 - 7

Yiizde - %22,2 - %77,7
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yil 7-10Yd | 11-15Y1 16 - 20 Y1l 21 — Uzeri
Kisi Sayist 1 2 2 4
Yuzde %22,2 %22,2 %22,2 %444
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4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimu

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - 2 1 3 3
Yuzde - %22,2 %11,1 %33,3 %33,3

57- Sunulan Hizmetler

5.1-Idari Hizmetler

Kittiphane kullanicilar: ( Okuyucular) icin verilen hizmetlerden bazilari: Oryantasyon,
Odiing verme, Danigsma hizmeti, Kiitliphaneler aras1 isbirligi, Elektronik yayilar vb. hizmetleri verir.
5.1.1. Oryantasyon (Tamitma) Hizmeti
Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen o6grencilerimize Kditiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 olarak oryantasyon hizmeti verilir.
5.1.2. Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2  (Anglo-American  Cataloging Rules )
Kataloglama kurallar1 kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi( LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore acik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en gilincel bicimde web sayfamiz

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) iizerinde yer alan Kitiiphane Katalogumuzdan

erisilebilir.

5.1.3.Damisma Hizmeti

Danisma birimlerimizin gorevi; kiitliphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanici grubunun bilgi
ihtiyacina yonelik kaynaklar1 belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak, gerektiginde
egitim destegi sunmaktir.

5.1.4. Odiing Verme Hizmeti

Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile iiniversite disindan
gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara kiitiiphane kaynaklart

odiing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli bolimdanin fotokopisini gektirebilirler.
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Personel 2025 Yilinda Kayit 2025 Yih Odiing
Olan Uye Sayisi Verilen Kitap Sayisi
Akademik 5 263
Idari Personel | 4 20
Ogrenci 1625 2035
YUksek 216 310
Lisans/Doktora
TOPLAM 1850 2698

2025 YILI TOPLAM ODUNC ALINAN (AKADEMIK, iDARi, OGRENCI) KIiTAP SAYISI:3.009
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2025 YILI KULLANICI ORANLI KiTAP SAYISI

2025 YILI OGRENCi BASINA DUSEN KiTAP SAYISI:
67.528/7.625=%8,85

2025 YILI GRENCi BASINA DUSEN ELEKTRONIK YAYIN SAYISI:
875.516/7625=%114,8

2025 OGRENCIi KITAP OKUMA ORANI YILLIK BAZDA:
2345/7625=%0,30
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2025 YILI KUTUPHANE ZIYARETCI SAYISI: 46.757
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Saatler

5.1.5. Kuttiphaneler Aras1 Oding Verme Hizmeti (ILL)
Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger {iniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar kiitliphaneler

arast O0diing alma yOntemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu hizmetten

akademik personel, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri yararlanabilmektedir. Odiing alinan kitaplarin
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kargo masraflari kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar i¢in; ddiing alinan kutlphanelerin

kurallar gecerlidir.

KITAP MAKALE-TEZ
ISTENILEN 14 6
GONDERILEN 3 0
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Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti

Abone olunan veri tabanlarmin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci

olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.

ELEKTRONIK VERIi TABANLARI HIZMETI

Abone oldugumuz 13 adet olmak lizere TUBITAK ULAKBIM EKUAL’in sunmus oldugu icretsiz 12
veri tabani hizmete sunulmustur.

ABONE VERITABANLARI
1-Turcademy
2-Hiperkitap (E-Kitap Koleksiyonu)
3-Idealonline
4-Ebsco eBook Super Collection
5-Wikilala
6-Transleyt
7-Lehcediz
8-Akademik Sunum
9-Akademik TV
10-Sobiad Atif Dizini (Book Cites)
11-Piri Al
12-Kelime.com

13-e-Osmanlica
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Veritabani Adi

TURCademy

HiperKitap

ideanOnline

EBSCO eBook Super

Collection

Wikilala

Transleyt

Lehcediz

AKADEMIK SUNUM

AKADEMIK TV

Sobiad Atif Dizini

KITAP ATIF DIZiNi
(BookCites)

Piri Al

Kelime.com

eOsmanlica

Erisim
Turi

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

ABONE

Tiiri ve Kapsami

Turkce E-Kitap: 9770+'den fazla Turkce akademik kitap.

30.000'den fazla Tirkge e-kitap.

Tam Metin / E-Dergi koleksiyonu.

Yabanci e-kitaplar: 750.000+

Osmanlica metinler (gazete, dergi, kitap).

Yapay zeka destekli geviri platformu.

Turk Edebiyati sozlik veri tabani.

Egitim/Referans: Lisans ve lisansustl ders sunumlari.

Video Egitim Platformu: Alaninda uzmanlar tarafindan
hazirlanan video dersleri.

Turkiye merkezli sosyal bilimler makale indeksi.

Turkiye merkezli akademik kitap atiflari.

Yapay zeka destekli akademik yazim araci.

Etimolojik ve anlamsal sozluk veri tabani.

Osmanh Tirkgesi 6grenme platformu.

25
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ScienceDirect

Springer Nature Link

Taylor and Francis Online

Annual Reviews

EBSCOHOST (Cok Disiplinli)

IEEE Xplore

Web of Science™

Scopus

ProQuest Dissertations & Theses

Turnitin

iThenticate

Mendeley

YOK Ulusal Tez Merkezi

DergiPark

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Islam Ansiklopedisi

Hathi Trust: Digital Library

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

SERBEST

SERBEST

SERBEST

SERBEST

SERBEST

2265 dergiye tam metin erigim.

2200+'den fazla dergi ve e-kitap.

2153 dergiye tam metin erigim.

Yasam, fen, sosyal bilimler ve ekonomi derlemeleri.
Academic Search Ultimate vb.

Mduhendislik, bilgisayar bilimi, standartlar.
Bilimsel atif indeksi.

Hakemli literatiir 6zeti ve atif veritabani.

5.8 milyondan fazla tez.

Benzerlik Analizi (intihal) — 6grenci édevleri.
Benzerlik Analizi (intihal) — akademik makaleler.
Referans Yonetimi araci.

Tez veritabani.

Hakemli dergiler.

Veri kaynaklari.

Referans kaynag.

Dijital kutiphane.


https://www.sciencedirect.com/
https://link.springer.com/
https://www.tandfonline.com/
https://www.annualreviews.org/
https://www.ebsco.com/
https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/login.jsp?reason=notIncluded&url=%2Fshibboleth-sp&denied=
https://www.webofscience.com/wos/woscc/smart-search
https://www.scopus.com/pages/home?display=basic#basic
https://www.proquest.com/index
https://tr.turnitin.com/
https://ardahan.turnitin.com/home/sign-in?redirect_to=https:%2F%2Fardahan.turnitin.com%2F
https://www.mendeley.com/
https://tez.ok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
https://dergipark.org.tr/tr/
https://www.tuik.gov.tr/
https://islamansiklopedisi.org.tr/
https://www.hathitrust.org/

Cumbhurbaskanhgi Millet Kiitiphanesi SERBEST  Kituphane katalogu.

Milli Kitiphane SERBEST  Ulusal kattiphane koleksiyonu.
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TUBITAK ULAKBIiM EKUAL’IN SUNDUGU VERITABANLARI
5.1.6. TUBESS

Ulkemizdeki arastirmacilarin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla ulusal bir toplu
katalog (TO-KAT) iizerinden bilgi merkezleri / kurumlar arasinda fotokopi ve/veya 6diing verme

yoluyla kaynak paylasimini miimkiin kilan bir "Ulusal Belge Saglama Agidir’.

TUBITAK Bilgi Erisim Merkezi TUBES (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi ) araciligiyla
akademisyenlerimizin ihtiya¢ duydugu tezlere ulagim saglanarak hizmete sunulmaktadir.
5.1.7.ACIK ERISIM

Agik erisim, arastirma ¢iktilarinin, yayinct telif hakki anlagmalari tarafindan dayatilan kisitlamalar

olmadan, yaygm, online ve (Ucretsiz olarak hemen kullanima sunulabilmesidir. Agik erigim,
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akademisyenler tarafindan {retilen ve flcretsiz yayin igin verdigi g¢iktilari, ayrica hakemli dergi

makaleleri, bildiriler ve diger yayinlar1 igerir.

DSpace@Ardahan, Ardahan Universitesi'nin Akademik Acik Erisim Sistemidir. Sistem, Ardahan
Universitesi'nin akademik ¢iktilarini uluslararas: standartlarda dijital ortamda depolamak ve agik erisime
sunmak iizere Agustos 2014'te kurulmustur. DSpace@Ardahan, Ardahan Universitesi biinyesinde
iiretilen makale, sunum, tez, kitap, kitap boliimii, rapor gibi akademik ¢iktilarini igerir.

Erigim adresi: http://openaccess.ardahan.edu.tr/xmlui/

5.1.8. YORDAM (Teknolojik Bilgi Sistemi)

Ktiiphane bilgi belge otomasyonu Kutltphanelerin kitap, dergi, elektronik kaynaklarinin kaydi ve takibi
yapilarak verilere ulagilmaktadir. Akilli kiitiiphane sistemi-elektronik kapi sistemiyle kitaplarin
giivenligi saglanmaktadir.

5.19. CEP KUTUPHANEM

2016 yil1 itibariyle Kituphane mobil uygulamamiz "Cep Kutliphanem™ hizmete sunulmustur.
Not: Uygulama Android, Iphone ve Windows Phone cihazlar igindir.

Kiitiiphane Mobil Uygulamamizi indirdiniz mi?

Kiibliphane arbik cebinizde

Al CEP KUTUPHANEM
(:é ’é%ﬁ Cep Kitiiphanem uygulamastyla,
kiitiiphane islemlerinizi mobil
aygitlannizla rahatlikla
gerceklestirebilirsiniz.

" ,;""w Katalog tarama, Uyelik ve oS
Odiin istemleri, Okuma Listem vb. "~ %
kitiiphane islemlerinizi
mobil cihazinizdan yapabilirsiniz.

Windows Phone cihazlar icin uygulama hazirlik acamasindadir.

DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesi Kiitiiphanesi basili ve elektronik kaynak koleksiyonlari; akademisyen ve
ogrencilerin taleplerine, kullamm gereksinimlerine yonelik olarak olusturulmustur. Universite
kiitliphane hizmetleri kapsaminda 67455 basili kitap, 902916 elektronik kitap, 1363 elektronik dergi,
abone oldugumuz 13 veri taban1 ve Ekual’in saglamis oldugu 12 adet veri tabanini kullanima sunmustur.
Kiitiiphane basili ve elektronik kaynaklar1 her yil diizenli olarak artis gdstermektedir. Ogrenci basina ve
yararlanan iiye sayis1 oranina gore basili kaynak, e-kaynak ve kiitliphane alan1 sayisal dagilim oranlari
istatistiksel olarak takip edilmektedir. Merkezi Kiitiiphanelerimizin alan11140 metre karedir. Merkezi
Kituphanemiz 160 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Katalog taramasi yapilmasi igin
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bilgisayarlarimiz mevcuttur. Gorme engelli kullanicilarimiz i¢in bilgisayar bulunmaktadir. Cep
Kiitiiphanem uygulamasi ile kiitiiphane hesabina erisim saglayarak, kitap siirelerinin uzatimi ve katalog
tarama islemlerini gerceklestirebilirler. Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme Sistemi(ILL) yoluyla baska
iiniversite kiitiiphaneleri ile koordineli calisma gerceklestirilerek kiitliphaneler aras1 6diing alma islemi
de yapilabilmektedir. Kullanicilar elektronik kaynaklarimiza Sophos ile kampiis dis1 erisim
saglayabilmektedir. Kiitiiphane web sitemizde kullanicilarimizin faydalanmasi ag¢isindan yardim
dokiimanlari, kullanim kilavuzlari yer almaktadir.

Kiitiiphane kullanimina ydnelik olarak kullanici egitimleri gergeklestirilmektedir. Ardahan Universitesi
Kurumsal Akademik Arsiv Yayinlari Harman, Base, Openaire, Opendoar gibi ulusal ve uluslararasi
alanlarda indekslenmektedir.

1- Y6netim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 Sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ercevesinde 2021 yili igerisinde birimimizle ilgili mal ve
malzeme alimlarinda gergeklestirme gorevliligi ve harcama yetkililigi Baskanligimizca yliriitilmiistiir.
Satin alma, bagis, tasinir kayit ve kontrol isleri birimimiz kendi biinyesindeki gorevliler tarafindan
yuriitilmistiir.

D- DIGER HUSUSLAR

Merkez Kiitiiphanede kitaplar okuyucularin daha rahat kullanabilecegi sekilde yeniden diizenlenmistir.
Odiing verilen kitaplarla ilgili barkot ¢alismas1 tamamlanmistir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERIi
AMAC
Kituphanenin varlik nedeninin “Kullanicilarimiz” oldugu ilkesinin bitiin etkinliklerimize yon vermesini
saglamak.

-Kullanicilarin gereksinim duydugu basili, elektronik ve gorsel bilgi kaynaklari, dengeli bir sekilde
saglanip, sahip olma yerine erisim felsefesini benimseyen bir anlayis1 hayata gecirmek ve ¢agdas bilgi
teknolojileri ile donatilmus, ileri arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi olmak,

-Finansal kaynaklarin gereken diizeye ¢ikartilmasi i¢in ¢caba gostermek ve bu kaynaklarin ekonomik bir
sekilde harcanmas1 saglamak.

HEDEFLER

-Kullanicilarin bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarini saglamak
-Universitemiz arastirmacilariin zaman ve mekan engeli olmaksizin bilgi kaynaklarimiza erisimlerini

kolaylastirmak.
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-Farkli yerleskelerde olmalari nedeniyle, kutlphane olanaklarindan yeterince yararlanamayan
kullanicilarimiza sunulan hizmeti arttirmak.

-Engelli 6grencilerimizin kiituphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden gerektigi 6l¢lide
yararlanmalarin1 saglamak

-Kullanicilardan duzenli olarak geri bildirim alinmasi igin ¢alismalar yapilmasi.

-Kullanici ihtiyaglarina ve standartlara uygun, bir “Kaynak saglama politikas1” olugturmak

-Tlrkce yayimn koleksiyonunu sanat, bilim ve kaltlr trinleri agisindan zenginlestirmek

-Yayin saglama ve kaynak paylasimi konularinda diger Universite ve arastirma kiitiiphaneleri/kurumlari
ile daha siki igbirligine gitmek,

-Kitliphane kaynaklar1 ve hizmetlerindeki erisimi kisitlayan engelleri asmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasi ,

-Universitedeki egitim-gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek olanaklar1 saglamak

-Kiitiiphane tarafindan verilen “Kiitliphane hizmetleri” programimin kapsami genisletilip, “bilgi
okuryazarhg” egitimi adi altinda yaygmlastirilarak, Universitemizin tiim &grencilerine  ve
aragtirmacilarina se¢imli bir ders olarak verilmesi igin ¢aba gostermek.

Cagdas standartlara uygun olarak “kiitiiphane biitgesinin Universite biitcesine oranini esas alan” bir
yaklasimi, Universite yonetiminin dikkatine sunmak.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1 Egitim ve ogretimin Kkalite ve | Hedef-1 Universitemizin gereksinim duydugu bilgi-belge
altyapisinin gelistirilmesi kaynaklarini yayimn saglama politikamiz gergevesinde saglayarak
giincel ve zengin bir koleksiyon olugturmak.

Hedef-2 Guncel ve zengin bir kitap koleksiyonun olusturulmasi
Hedef-3 Elektronik kaynaklarin (e-dergilerin, e-kitaplarin)
devamlhiliginin ~ saglanmasi,  yeni  eklenecek  elektronik
kaynaklarin se¢ilmesi ve abonelik iglemlerinin yapilmasi,
Stratejik Amag-2 Insan Kaynaklarmi gelistirmek, | Hedef-1 Nitelik ve nicelik agisindan Kkaliteli insan kaynaklar:
¢aligsanlarin kurum i¢i memnuniyetini yiikselterek | politikasinin olusturulmasi,

motivasyonlarini artirmak. Hedef-2 Personelin mesleki gelismelerinin ve motivasyonun
saglanmasi,

Hedef-3 Yeni agilacak birimlerin ve personel ihtiyacinin
belirlenmesi,

A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

-Universitenin Egitim-Ogretim Ve arastirma faaliyetlerine destek olmak,

-Daha fazla basili ve elektronik yayin1 hizmete sunmak,
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-Kittphane icindeki yararlanma alanlarini, konforu ve donanimi arttirmak,
-Depolama alanlar1 ve raflarmn yeterliligini arttirmak ve idaresini kolaylastirmak,

-Kuttiphane personelinin, kullanicilara destek ve yardimlarini arttirmak,

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A-  MALI BILGILER????7??
1-Butce Uygulama Sonuglari
1.1-Butce Giderleri
2025 2025
ODENEK GERCEKLESME ggiﬁf"
TOPLAMI TOPLAMI *
) B) (B/A*100)
YTL YTL %
01 - PERSONEL GIDERLERI 4.184.792.68 4.184.792.68 %100
02 - SOSYAL GUVENLIK| 518.000.00 518.000.00 %100
KURUMLARINA DEVLET PRIMIi
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET  ALIM|0,00 0,00 %0
GIDERLERI
. 0,00 0,00 % 0
05 - CARI TRANSFERLER
. . 3.000.000.00 3.000.000.00 %100
06 - SERMAYE GIDERLERI
Biitge Tertibi Yil Alinan Odenek Avans Kullamlan Odenek Kullanilabilir Odenek

62.239.756.13744.487.5.02.03.03.10
62.239.756.34712.487.5.02.06.01
62.239.765.5216.487.5.02.01.01
62.239.765.5216.487.5.02.02.01
62.239.765.5216.487.5.02.03.02
62.239.765.5216.487.5.02.03.07
98.900.9006.5229.487.5.02.03.03.10
98.900.9006.5229.487.5.02.03.05

2025 £13.000,00
2025 £3.000.000,00

£0,00
£0,00

2025 $£4.184.792,68 £0,00
2025 £518.000,00 £0,00
2025 £26.000,00 £0,00
2025 £6.000,00 £0,00
2025 $10.000,00 £0,00
2025 £62.000,00 £0,00
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£12.977,00
£1.740.059,85
£3.992.744,37
£489.487,41
£0,00

£0,00
£9.200,00
£0,00

£23,00
$1.259.940,15
£192.048,31
$28.512,59
£26.000,00
£6.000,00
£800,00
£62.000,00



2-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
20245Y1L1 BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

38.87 - ARDAHAN UNIVERSITESI
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3-Mali Denetim Sonuglari
2025 yilinda mali denetim ile ilgili bir rapor hazirlanmamustir.

4-Faaliyet ve Proje Bilgileri
2025 yili iginde yapilan faaliyetler
1-Kutlphane Oryantasyon Egitimi
2-Veri Taban1 Kullanim Egitimi

4.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans 1
Panel
Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser

Sergi
Web-Egitim Semineri 1
Teknik Gezi

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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Bu boéliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari
acisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistiin ve zayif yonlere yer
verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢alismalarinda kurulus i¢i analiz ¢ergevesinde tespit ettikleri
guclu- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan onlemlere yer
verirler.

A- USTUNLUKLER

-Kitlphanenin éneminin artmasi,

-Universite icindeki imajimiz,

-Universite icindeki pozitif iliskiler ,

-Gittikge zenginlesen kutliphane kaynaklarimiz,

-Ulusal ve uluslararasi konsorsiyumlar,

-Kitlphane otomasyon sistemimiz,

-Kiitiphane icinde internet erisimi saglanmasi,

-Ulusal internet ag yapisinin olusturulmasi ve bu kapsamdaki verilerden ve bitcelerden faydalanilmasi,
-Koleksiyonun biiylimesine yonelik yapilan alimlar ve abonelikler,

-Koleksiyonun Elektronik Kituphane Guvenlik Sistemi ile korunmasi,

-Egitici, tanitic1 igerikte ayrintili olarak hazirlanmis web sayfasi ile kullanicilarin kiitiiphane yenilikleri
ve hizmetleri konusunda bilgilendirilmesinin saglanmasi,

-Universite personeli ve 6grencilerinin Elektronik Kaynaklara uzaktan erisiminin saglanmast,
-Kullanict Memnuniyetinin Olgtilebilmesi,

-Kituphane Oryantasyon Egitimlerinin dlzenlenip meslek elemanlari tarafindan verilmesi,
-Y1l bazinda belirlenmis hedeflerinin bulunmasi.

B- ZAYIFLIKLAR
- Merkezi bir klttphane binasinin olmamasindan kaynakli kuitiphane binasinin yapisal sorunlari,

- Merkezi bir kiitliphane binasinin olmamasi ve kiitiiphanedeki yer sikintisindan dolayr koleksiyonun
sayisal ve niteliksel yetersizligi,

- Personel sayisinin yetersizligi,

- Kaynaklarin temininde sinirliliklar ve zorluklar.

C-DEGERLENDIRME
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Mevcut sartlar altinda ¢ok kisa bir zaman igerisinde dnemli mesafeler aldigimizi diisiiniiyoruz.
Yeni kurulan bir iiniversite olmamiza ragmen kisa bir zaman diliminde kiitiiphanenin teknik ve idari alt
yapist kurulmus, veri girisleri saglam temeller iizerine insa edilmistir. Ulkemizde ve diinyada baslayan
pandemi dolayisiyla kiitliphanemiz kaynaklarmin uzaktan erisime uygun hale getirilmesi saglanmistir.
Kampiis dis1 uzaktan erisim (Vetis) veri tabani temin edilerek tiim e-kaynaklar kullanicilarimizin
hizmetine sunulmustur. En 6nemli eksikligimiz miistakil bir kiitiiphane binasinin ve yeterli personelin
olmayisidir. Bu eksik hem hizmet iiretimini hem de sunumunu ciddi bigimde etkilemektedir. Bu
eksikligimiz dikkate alinarak kullanicilarimiz i¢in basili yaymlar yerine elektronik yayinlarin
saglanmasina agirlik verilmistir. Fiziksel alt yap1 haricinde kurumsal ve teknik alt yap1 biiyiik oranda

olusturuldugu i¢in 6niimiizdeki donemlerde ciddi sikint1 yagsanacagini dngdérmiiyoruz.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Giiglii yanlarimizin devami ve zayif yonlerimizin azaltilmasi Bagkanligimizin misyon ve vizyon
dogrultusunda daha iyiye gitmesini saglayacaktir. Merkez Kiitiiphanenin Universitemiz yerleskesinde
gerek konumu gerekse donanim ile olanaklar1 ile yapilandirilmis ayr1 bir bina i¢inde bilgi ve kiiltiir
merkezi olarak hizmetlerini surdiirmesi en 6nemli hedefimizdir.

Zengin ve giincel koleksiyonun devami i¢in politikalarimiz dogrultusunda iyi bir biitge ile bu
calismalarimiz: siirdiirebilmeyi amaglamaktayiz. Bu amacimizi gerceklestirirken yeterli sayida nitelikli
personelin saglanmasi gerekmektedir.

Gelismis Universitelere yakin sayida personel sayisina ulasmak hizmet kalitemizin artmast,
hizmet saatlerimizin arttirilmasi, modern bir bilgi ve belge merkezi haline gelmemiz ve daha etkin bilgi
erisim hizmeti verebilmemiz i¢in yeterli sayida personel ihtiyacinin bir an Once saglanmasi
gerekmektedir.

Giliniimilizde Universiteler toplumun bilgi diizeyinin arttirilmasi ve bilimsel anlamda diinya ile
ayn1 anda ¢ag1 yakalamasi agisindan 6nem arz eden kuruluslardir. Bilginin gii¢ olarak kabul edildigi ve
toplumun bilgi toplumu oldugu bu ¢agda Universiteler biinyelerinde kurmus olduklar1 kiitiiphanelerle
zenginlesmekte ve gelismektedir. Bu acidan hizla biiyliyen ve gelisen iiniversiteler en ¢ok yatirimi
kiitiiphanelerine ve bilgi merkezlerine yapmaktadir. Universitemizin de bu anlamda Merkezi kiitiiphane
binasi yapilmasina miiteakip, kiitiiphane ve bilgi merkezine olan yatiriminin arttirilmasi, bina ve yer
sorunun ortadan kaldirilmas: siirekli yenilenen ve arttirilan bir koleksiyon igin yeterli biit¢enin tahsis
ettirilmesi, cagin gereklerine uygun ortamin olusturulmasinin saglanmasi, Universitenin uluslararasi
isbirligi protokollerine kiitliphaneyi de aktif olarak dahil etmesi gerekmektedir. Yeterli donanim, yeterli

ve nitelikli personel istihdami, cagdas ve teknolojik gelismeler 1s18inda yapilacak olan ¢aligmalar,
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iiniversiteyi ve bulundugu sehrin sayginlik ve imaji acisindan 6nem arz edecektir. Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca diger birimlerdeki kiitiiphanelere koleksiyon ve donanim olarak
gerekli destegin saglanmasi konusunda siirekli yardimci olunmaktadir.

Merkezi Kuttiphanenin 2023 yil1 itibari ile fiziksel kullanim kapasitesi doldugundan 2024 yilinda

basili kitap alim1 gergeklestirilemeyecektir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi “Benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis
oldugum” bilgim dahilindeki hususlara, dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin

menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Kahraman AYIRKAN

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
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